
Wdrażanie 

Lokalnej Strategii Rozwoju 

na lata 2014 - 2020* 

Płońsk, 18.06.2019 r.

* Stan na 31.12.2018 r.



Limit środków na realizację LSR 
na lata 2016 – 2020

Lp. Przedsięwzięcie Alokacja środków

1. Firma z pomysłem - podejmowanie 

działalności gospodarczej

700 000 zł

2. Firma z pomysłem - rozwijanie działalności 

gospodarczej

2 600 000 zł

3. Od producenta do konsumenta 250 000 zł

4. Przetwarzaj lokalnie 500 000 zł

5. Weekend na wsi 50 000 zł

6. Atrakcje Przyjaznego Mazowsza 2 290 000 zł

7. Skarby Przyjaznego Mazowsza 1 400 000 zł

8. Marka Przyjazne Mazowsze 50 000 zł

9. Aktywna Wieś 160 000 zł

Razem 8 000 000 zł



Nabory przeprowadzone przez LGD – Przyjazne 
Mazowsze w latach 2016 – 2020 *

Nr naboru Zakres Data naboru Przedsięwzięcie
Limit z ogłoszenia 

(PLN)

Ilość 
przyjętych 
wniosków

Ilość 
wspartych 
wniosków

Odrzucono na 
ocenie wstępnej

Wnioski, 
które 

znalazły się 
poza 

limitem 
środków

1/2016
Rozwój przedsiębiorczości 
i podejmowanie działalności 
gospodarczej

04.10.-17.10.2016 r. Firma z pomysłem 1 076 500 29 8 2 19

2/2016
Wspieranie współpracy 
gospodarczej

04.10.-17.10.2016 r.
Od producenta do 

konsumenta
125 000 0 0 0 0

3/2016 Inkubator przetwórstwa 04.10.-17.10.2016 r. Przetwarzaj lokalnie 500 000 0 0 0 0

4/2016 Zachowanie dziedzictwa lokalnego 04.10.-17.10.2016 r.
Skarby Przyjaznego 

Mazowsza
980 000 6 5 1 0

5/2017

Zachowania dziedzictwa lokalnego, 
ogólnodostępnej infrastruktury 
turystycznej, rekreacyjnej i 
kulturalnej

30.03.-20.04.2017 r. 
Atrakcje Przyjaznego 

Mazowsza
2 290 000 10 10 0 0

6/2017 Rozwijanie działności gospodarczej 30.03.-20.04.2017 r. Firma z pomysłem 1 523 500 19 13 1 5

7/2017
Podejmowanie działalności 
gospodarczej

28.08.- 11.09. 2017 r. Firma z pomysłem 350 000 21 5 0 16

1/2018/G

Aktywizacja mieszkańców w tym 
grup defaworyzowanych na 
obszarze wiejskim objętym strategią
rozwoju lokalnego kierowanego 
przez społeczność przez:
a) wdrażanie przedsięwzięć 
aktywizujących,
b) wdrażanie przedsięwzięć 
aktywizujących grupy 
defaworyzowane,

19.04.-08.05.2018 r. Aktywna Wieś 50 000 5 5 0 0

8/2018

Zachowania dziedzictwa lokalnego, 
ogólnodostępnej infrastruktury 

turystycznej, rekreacyjnej i 
kulturalnej

23.07. - 06.08.2018
Atrakcje Przyjaznego 

Mazowsza
563 761,00 3 3 0 0

9/2018 Rozwijanie działności gospodarczej 23.07. - 06.08.2018 Firma z pomysłem 1 504 919,00 12 12 0 0

105 61 4 40

* Stan na 31.12.2018 r.



Nabory przeprowadzone przez LGD – Przyjazne 
Mazowsze w latach 2016 – 2020 *

* Stan na 31.12.2018 r.
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Nabory przeprowadzone przez LGD – Przyjazne 
Mazowsze w latach 2016 – 2020 *

* Stan na 31.12.2018 r.

Wskaźniki LSR- postęp finansowy i rzeczowy

cel Przedsięwzięcie wskaźnik

2016-2018 2016 - 2020
Wnioski w 

trakcie 
weryfikacji

Wartość z jednostką miary Planowane wsparcie w PLN
Wartość z 
jednostką 

miary

Planowane 
wsparcie w 

PLN

wg LSR
umowy 

podpisane
umowy 

zrealizowane
wg LSR

umowy 
podpisane

umowy 
zrealizowane 

1.1

Firma z pomysłem - podejmowanie 
działalności gospodarczej

liczba  utworzonych firm ogółem 

10 6 2 700 000,00 420 000,00 140 000,00 10 700 000 0

Firma z pomysłem - rozwijanie 

działalności gospodarczej
liczba rozwijających się firm ogółem

16 12 3 2 600 000,00 1 545 081,00 449 998,00 16 2 600 000 9

1.2

Od producenta do konsumenta

liczba utworzonych  sieci krótkich 
łańcuchów dostaw, które otrzymały 

wsparcie w ramach realizacji LSR 0 0 0 0,00 0,00 0,00 2 250 000 0

1.3
Przetwarzaj lokalnie

liczba utworzonych centrów 
przetwórstwa lokalnego 0 0 0 0,00 0,00 0,00 1 500 000 0

1.4 Weekend na wsi
liczba sieci usług, które otrzymały 

wsparcie 0
0 0

0,00
0,00 0,00 4 50 000

0

2.1

Atrakcje Przyjaznego Mazowsza

liczba nowych i zmodernizowanych 
obiektów infrastruktury turystycznej, 

rekreacyjnej i kulturalnej 11 7 2 2 290 000,00 1 519 227,96 272 336,14 11 2 290 000 3

2.2 Skarby Przyjaznego Mazowsza
liczba zabytków (obiektów), 

poddanych pracom 
konserwatorskim 5 4 4 749 986,00 599 986,00 592 392,18 10 1 400 000 0

2.3
Marka Przyjazne Mazowsze

liczba zrealizowanych działań 
promocyjnych 1 1 0 50 000,00 50 000,00 0,00 1 50 000 0

3.1 Aktywna Wieś

liczba wdrożonych przedsięwzięć 
aktywizujących grupy 
defaworyzowane - 2

5 5 0 50 000,00 50 000,00 0,00 13 160 000 0
liczba wdrożonych przedsięwzięć 

aktywizujących grupy 
defaworyzowane - 3

4 184 294,96 1 454 726,32 8 000 000
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* Stan na 31.12.2018 r.
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* Stan na 31.12.2018 r.

Wskaźniki LSR- postęp finansowy
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* Stan na 31.12.2018 r.
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* Stan na 31.12.2018 r.
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* Stan na 31.12.2018 r.
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Przedstawiona analiza graficzna dotycząca wdrażania LSR wyraźnie wskazuje na problemy z realizacją

projektów w ramach przedsięwzięcia Firma z pomysłem – niewielka jest liczba podpisanych umów w

stosunku do wybranych operacji. Dlaczego tak się dzieje? Odpowiedzi na to pytanie szukaliśmy

prowadząc wywiady z beneficjentami, ekspertami oraz pracownikami UM w ramach ewaluacji on-

going.

W dniach 29.03; 04.04.; 05.04; 08.10; 18.10; 22.10.2018 zostały przeprowadzone rozmowy telefoniczne z 
beneficjentami dotyczące problemów uzyskania pomocy z zakresu podejmowania działalności 
gospodarczej, natomiast 02.01.; 05.01; 10.01; 25.01; 09.02; 22.03; 05.09.2018 r. finansowej 
przeprowadzono rozmowy z zakresu rozwijania działalności gospodarczej. W wywiadach udział 
wzięło 6 beneficjentów którzy składali wnioski na podejmowanie działalności gospodarczej oraz 9 
beneficjentów  którzy starali się o pomoc finansową z zakresu rozwijania działalności gospodarczej. 
Rozmowy dotyczyły ustalenia przyczyn rezygnacji z podpisanych umów .

Wnioski z przedstawionej analizy graficznej
Ewaluacja on- going



Ewaluacja on - going

Rezygnację z podpisanej umowy z Urzędem Marszałkowskim wyjaśniło 12 beneficjentów, swoje pozytywne 
spostrzeżenia dotyczące pomocy finansowej z zakresu podejmowania działalności gospodarczej wyraziło 3 
beneficjentów. 

Do rezygnacji beneficjentów z podpisanej już umowy z zakresu podejmowania działalności gospodarczej 
skłoniły m.in.:
✓ Trudne rozmowy z opiekunem projektu
✓ Problemy zdrowotne

✓ Trudności w uzyskaniu dodatkowych pozwoleń (długi czas oczekiwania na nie)
✓ Trudne procedury
✓ Zwiększenie kosztów operacji 
✓ Utrudniona komunikacja z UM poprzez zmiany opiekuna projektu
✓ Przedłużająca się weryfikacja wniosku

Swoje pozytywne spostrzeżenia przekazali beneficjenci z zakresu podejmowania działalności gospodarczej, którzy 
zwrócili uwagę na : 
✓ Brak trudności w realizacji zestawienia rzeczowo- finansowego
✓ Dobry kontakt z opiekunem projektu zapewniał wsparcie, doba komunikację



Do rezygnacji beneficjentów z pomocy finansowej z zakresu rozwijania działalności gospodarczej przyczyniły się:
✓ Zbyt krótki termin na dokonanie poprawek i uzupełnień do wniosku
✓ Zbyt długi okres oczekiwania na rozpatrzenie wniosku
✓ Trudności z pozyskaniem wykwalifikowanych pracowników
✓ Rezygnacja doświadczonego i wykwalifikowanego pracownika
✓ Trudna sytuacja rodzinna beneficjenta 
✓ Obawy przed zaciągnięciem zobowiązań finansowych
✓ Trudności ze złożeniem w krótkim okresie czasu niezbędnych dokumentów (pozwoleń, zezwoleń, opinii) 

wynikających z odrębnych przepisów prawa

Ewaluacja on - going

Odrzucenie wniosku przez Urząd Marszałkowski z zakresu rozwijania działalności gospodarczej spowodowane było 
brakiem złożenia przez wnioskodawcę niezbędnych dokumentów (pozwolenie na zmianę sposobu użytkowania)

Pracownicy przeprowadzili również wywiady z beneficjentami na etapie uzupełnień do wniosku w dniach 13-20 
grudnia 2018 r. W opiniach beneficjentów największymi trudnościami są:
✓ bardzo krótki i jednorazowy termin na niesienia poprawek
✓ wyliczenia finansowe (rachunek zysków i strat)
✓ wyliczenie stanu zatrudnienia
✓ sformułowanie celu
✓ tworzenie i utrzymanie dodatkowych miejsc pracy

Niektórzy beneficjenci rezygnowali z już z podpisanej umowy, obawiali się, że nie utrzymają tylu miejsc pracy 
np. zaplanowali 3 miejsca pracy by zdobyć punkty co przy limicie dofinansowania do 150 tys. okazywało się 
nieopłacalne. Ekspert zwrócił również uwagę, że w przypadku podejmujących działalność ważne jest 
utrzymanie firmy w pierwszym roku, pozyskanie klientów. Tworzenie dodatkowych miejsc pracy i ich 
utrzymanie jest bardzo ryzykowne dla nowo utworzonych firm.



W dniu 23.04.2018 r przeprowadzono rozmowę z beneficjentem dotyczącą naboru w ramach działania Skarby 
Przyjaznego Mazowsza. Beneficjent przekazał następujące uwagi:
✓ zbyt skomplikowane procedury na etapie oceny, 

✓ drobne poprawki wymagają składania wniosków i dokumentów na nowo, 
✓ brak precyzyjnych informacji  ze strony UM na etapie przygotowania dokumentacji,
✓ problemy pojawiają się na etapie wniosków o płatność, 
✓ kryterium innowacyjności nie dotyczy zabytków. 

Ewaluacja on - going

W ocenie eksperta beneficjenci mają problemy z uzyskaniem dofinansowania na projekt ze względu na:
✓ podważanie kosztorysów inwestorskich przez opiekunów projektu
✓ zmiany opiekuna projektu wiążące się z różną interpretacją wniosku
✓ zbyt duża ilość niezbędnych dokumentów załączanych do wniosku
✓ zbyt krótki czas na uzupełnienia do wniosku 
✓ zbyt wysokie wymogi dla beneficjentów w stosunku do wartości dofinansowania

Skarby Przyjaznego Mazowsza i Atrakcje Przyjaznego Mazowsza – nie ma większych problemów z 
wdrażaniem ponieważ wnioski opracowują doświadczeni pracownicy urzędów, w przypadku parafii 
korzystają z pomocy gmin lub LGD-PM, wnioski są prostsze, nie zawierają biznesplanów.



Dziękuję za uwagę 


